
Proyecto RECUPERAR VIDA Inversion de Impacto Social

Recuperar vida

Inversión de Impacto Social

con financiamiento de mercado

Un proyecto para construir 

oportunidades de inserción social 

a los internos de las cárceles 
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Hechos y números

• Los sistemas penitenciarios en Argentina tienen limitados 
resultados en recuperación social de los internos

• Hay un alto nivel de reincidencia

• La marginalidad delictiva se multiplica a través de 
ámbitos familiares y capas generacionales

• Esta población en riesgo tiene escasas oportunidades de 
transformar su vida e integrarse

• El nivel de inseguridad general se incrementa
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Condiciones socio culturales típicas de 
internos

• Exclusión Social

• Altos niveles de vulnerabilidad 

• Mendicidad, dependencia de asistencialismo 

• Escasa cultura del trabajo

• Pesimismo acerca de la potencialidad del hombre. 

• Baja valoración de si mismo

• Carencia de competencias y habilidades productivas

• Carencia de hábitos de disciplina personal

• Dificultad para salir de Estereotipos Sociales Criminales
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El Camino de la recuperación

• Generación de confianza

• Motivación

• Resocializacion: valores de respeto, equipo, solidaridad, 
aprehensión y aceptación de normas.

• Habitos personales: disciplina, higiene, ocupación útil del 
tiempo libre (deporte, estudio, oficios, trabajo) 

• Adquisición de virtudes humanas

• Competencias laborales

• Valoración de si mismo

• Descubrimiento de oportunidades de transformación
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Objetivo y metas del Proyecto

CORTAR EL CIRCULO TRAGICO DE 

MARGINALIDAD DE LOS CONDENADOS Y 

DEVOLVERLOS A LA SOCIEDAD COMO 

MEJORES PERSONAS

REDUCIR LA REINCIDENCIA 
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Los frentes de intervención

INTERNO

- Valores 
- Hábitos positivos (virtudes)
- Socialización
- Valoración de si mismo
- Competencias y Habilidades
- Proyección
- Trabajo dentro del penal 
- Producción de bienes y 

servicios comuitarios

FAMILIA

- Contención
- Acompañamiento
- Asistencia
- Integración

LIBERADO

- Empleo 
- Acompañamiento laboral
- Acompañamiento  familiar
- Oportunidades de integración 

social
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION

La oferta de una actividad 
deportiva/cultural /recreativa 

capta el interés del interno 
por participar, por la 

oportunidad de abandonar la 
rutina monótona de la carcel
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION

Las convivencia de los internos en un pabellón 
de autodisciplina en el que se compatibilizan 

las reglas y valores aprendidas con la 
actividad motivacional, la capacitación y el 
trabajo, fomentan la asimilación de normas 

de socialibilidad
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION
La enseñanza a los internos de una actividad 

motivadora con sentido social, en el que 
tras ganar su confianza, se recupera su 

salud, su identidad y autonomía individual, 
se estimula sus potencialidades, se inculcan 
valores, el respeto de normas y se fomenta 

la solidaridad y la cultura del trabajo , 
rompe esteriotipos negativos
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION

Con nuevos valores adquiridos y 
expectativa de transformación 
en el modelo de vida, se brinda 

formación laboral.
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El Proceso

DESARROLLO DE VALORES Y HABITOS

DESARROLLO DE COMPETENCIAS 
Y HABILIDADES

INTEGRACION SOCIAL
CONVIVENCIA

CAPTACIÓN DE 
INTERES

CONSOLIDACION

Se consolida el proceso de 
transformación delegando 

responsabilidades , haciéndolos 
partícipes de tutoría de nuevos 
miembros, e integrándolos en 

actividades productivas
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Foco de Inserción Productiva

• Formación y desarrollo de Cooperativas 

• Factibilidad económica y comercial

• Establecimientos dentro y fuera de la carcel

• Financiamiento de capital fijo y de trabajo

• Acuerdos con Grandes empresas nacionales y extranjeras para 
desarrollarlas como proveedores 

• Coaching y asesoramiento de start up y gestión del negocio

• Impulso a Emprendedores

• Capacitación y Formación

• Coaching
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Financiamiento

• Basado en  conceptos de :

• Participación Público Privada 

• Pago por Resultados

• Inversores privados financian costo del 
programa a través de BONOS DE IMPACTO 
SOCIAL

• El estado PAGA  a los inversores EN FUNCION 
DEL RESULTADO
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¿Cómo se ejecuta?

Estado

Empresas

ONGs

Inversores

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad Entes técnicos
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¿Cómo se ejecuta?

Estado • Fija políticas de aplicación

• Aporta programas disponibles (desarrollo social, 
trabajo, industria, educación)

• Monitorea ejecución

• Paga por resultados

Estado Empresas ONGs Inversores

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos
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¿Cómo se ejecuta?

Estado Empresas ONGs Inversores

ONGs • Vuelcan su experiencia al diseño de la 
intervención

• Constituyen equipos de trabajo

• Trabajan en el terreno con los beneficiarios 
(internos y sus familias)

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos
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¿Cómo se ejecuta?

Empresas
• PlanteaN oportunidades

• Brindan formación técnico profesional

• Ayudan a desarrollar las cooperativas 
(desarrollo de proveedores)

• Aseguran mercado a las cooperativas

Estado Empresas ONGs Inversores

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos

MEDIANTE ACUERDOS (CONVENIOS) CON EMPRESAS NACIONALES Y DEL EXTERIOR
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¿Cómo se ejecuta?

Comunidad
• Participa en actividades de formación

• Participa en actividades de capacitación

• Participa en actividades recreativas

• Ofrece ámbitos de integración social

Estado Empresas ONGs Inversores

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos

IGLESIAS – SINDICATOS – CLUBES Y ASOCIACIONES CIVILES 

CAMARAS EMPRESARIAS - UNIVERSIDADES
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¿Cómo se ejecuta?

Inversores • Aportan los fondos para la ejecución del 
programa

• Aportan una evaluación crítica de factibilidad 

• Cobran del Estado en función de resultados del 
proyecto

Estado Empresas ONGs Inversores

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos
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¿Cómo se ejecuta?

Estado Empresas ONGs Inversores

Entes técnicos • Articulador: gestión de proyecto

• Auditor: medición de indicadores y resultados

• Fiduciario: administración de fondos

COOPERACION Y ESFUERZO COORDINADO

Comunidad

Entes 
técnicos
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Nuevo enfoque

• Foco en resultado

• Innovación en la búsqueda de 

soluciones

• Ejecutores comprometidos 

vocacionalmente con las 

víctimas

• Financiamiento independiente • Costo para contribuyente 

vinculado al resultado

SE PUEDE VENTAJAS

PROGRAMAS 
REMEDIADORES
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Beneficios para el Gobierno

• Reducción de problemas sociales graves
• Recuperación social de poblaciones en riesgo
• Reducción de delitos / mayor seguridad

• Facilita condiciones para mejorar los sistemas penitenciarios

• Asigna recursos sólo a programas de impacto demostrado (paga 
por resultados)

• Transferencia de riesgos (innovación-resultados) al sector 
privado

• Ahorros futuros por reducción de reincidencia


